采购业务操作笔记
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第一步，采购部从供应商下完订单以后收集到合同，进入合同系统进行合同的录入工作。
第二步，合同系统会产生一个合同编号，用合同编号在返利中心查询到相对应的总单，在返利中心编辑货品的信息和协议单价。
第三步，返利中心会下发至M5，在M5采购订单管理（1055）这个功能做采购订单，做完以后才会下发到仓库，仓库才知道会来什么货，从哪里来。
一、相关操作
1. 合同协议
◦ 线下合同制作
操作：使用公司合同版本，与供应商签订年度协议
根据日常的销售订单，与供应商签订批次合同，线上平台（医药城、小药药）以各地子公司为单位，创建订单，双方盖章版本上传至本地服务器。
线下供应商合同，双方盖章版本上传至本地服务器。
线上和线下纸质采购合同中必须约定“承付模式和采购结算方式”。
◦ 优化思路：
机器人从本地服务器抓取供应商年度协议、批次协议、合同导入模板，模拟人工手动在合同系统中录入。
    
2. 返利中心
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机器人到合同管理系统经审核后的合同，逐一抓取供方名称、合同编码、合同要素，通过供应商运营参数设置（付款天数）、合同编号对照表、货品对照表，进行翻译后，到返利中心模拟人工手动录入具体的品种，数量，单价等信息。 
◦ 要点：
◦ 用合同编号在返利中心-采购协议（品种+承付模式+承付参数+返利合约（否））录入；
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◦ 批次合同，开户必须先录入产品；
◦ 合同有效期为1个月。
◦ 优化思路：每日下午采购拿到线上和线下纸质合同，扫描保存至共享文件夹（文件名按日期+供应商名称+计划员）
对照表：包含供应商编码、采购结算方式、承付模式、合同编码、货品
RPA根据供应商名称+计划员，将共享文件夹中纸质合同内容，进行翻译，并抓取有效数据，到返利中心-采购协议，检索合同编码，填写总单必填项目，导入采购协议细单货品导入模板。
必填并且为系统内存在的承付模式，字典如下：
0：手工指定
1：订单签订后N天
2：入库后N天
3：收到发票后N天
4：供应商开出发票后N天
5：销售发货后N天
6：销售出库后N天
7：销售回款后N天
8：门店铺货后N天
9：以销定结
10：销完后N天
11：下月N号结（药城）N=25
12：押N批
13：预付
14：供应商发货日期N天
15：开完发票N天
16：销售发票入账后N天
99：无

必填并且为系统内存在的结算方式，字典如下：
3：电汇
10：银行承兑汇票
11：商业承兑汇票
12：托收
13：信用证
17：电子债权凭证
27：电子银行承兑汇票
28：电子商业承兑汇票
30：应付保理
31：归集付款
32：电汇-非直联
33：不需支付
34：其他支付-直联
35：其他支付-非直联
36：电子债权凭证-非直联
37：电子银承汇票-非直联
由计划员审核后，送审。

3. M5采购订单录入流程
根据已审核协议，填写1055采购订单管理，新增细单，选择品种，录入结算方式、承付模式、数量、单价；质管没有维护好，无法保存时，系统会提示。
◦ 优化思路：由RPA来执行，追溯合同管理的联系人，选择货源。
计划员检查数量，是否为供应商可供数量。生成收货通知单。

4. 订单中心-品种分货与销售订单联动
头部品种存在多货源满足多客户订单的情况，人工切一条货源，耗时40秒，日均切350条货源，工作时效平均花费3.8小时。
优化思路：由RPA来执行，通过当月订单表，对应销售订单对应的客户、货品ID、货源ID，逐条完成分货的同时，销售订单要随之更改。采购分货和销售开单，需要穿插来做。
实例：
以4000008909阿卡波糖片为例（库存有4个货源合计数量449：货源1-270盒  货源2-28盒  货源3-145盒  货源4-6盒）
我们在订单中心录入一条总数449的订单，一步步往下执行，到部分执行出现工单（这时候这个单品维护的是原始货源），然后我们要置工单失败后进行拆单，拆成4条货源对应的数量270，28，145，6，然后一个个货源让采购进行维护开单，开完一个货源才能切下一个货源开单。

招采子系统的RPA应用
1. 合同协议
◦ 操作1：每天8点登录招采子系统获取医院计划，根据客户名称、药品名称、数量对码表，翻译成订单信息，并在订单中心生成订单信息。
◦ 操作2：在订单中心根据已完成发货的销售订单明细，收集一票、二票信息存入指定文件夹，自动上传招采子系统。
◦ 操作3：渠道价管理与维护，客户集合+货品集合
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